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/H�FRQVHLO�GH�OD�0XQLFLSDOLWp�GH�'L[YLOOH�D�DGRSWp��j�VD�VHVVLRQ�UpJXOLqUH�WHQXH�OH�OXQGL����MDQYLHU��������OH�UqJOHPHQW��QXPpUR�
���-���UHODWLI�j�OD�WD[DWLRQ�HW�j�OD�WDULILFDWLRQ�PXQLFLSDOH�SRXU�O¶DQQpH�������� 

/H� UqJOHPHQW� SHXW� rWUH� FRQVXOWp� DX� EXUHDX� PXQLFLSDO� VLWXp� DX� ����� FKHPLQ� 3DUNHU� j� 'L[YLOOH�� VXU� OHV� KHXUHV� QRUPDOHV�
G¶RXYHUWXUH��� 

 

(Q�YRLFL�XQ�UpVXPp�� 
7D[H�IRQFLqUH�JpQpUDOH���������������������G
pYDOXDWLRQ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 'HV�IUDLV�VXSSOpPHQWDLUHV�SHXYHQW�V¶DSSOLTXHU�GDQV�FHUWDLQHV�VLWXDWLRQV� 

Ϯϱϭ͕�ĐŚĞŵŝŶ�WĂƌŬĞƌ 

�ŝǆǀŝůůĞ͕�YĐ�͕�:Ϭ��ϭWϬ 
ϴϭϵ�ϴϰϵ-ϯϬϯϳ 

>ƵŶĚŝ�ĂƵ�ũĞƵĚŝ��͗�ϴŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ϭϯŚ�ă�ϭϲŚϯϬ 

7D[HV�VHUYLFHV� 5pVLGHQFH &KDOHW &RPPHUFH�
,QVWLWXWLRQ� 

)HUPH� ,QGXVWULH 7HUUDLQ�
YDJXH�
GHVVHUYL 

9LGDQJH��UHF\FODJH�HW�FRPSRVW ���� ���� ����� ���� �����  

$TXHGXF��YLOODJH� ����� ����� ����� — ����� ���������� 

eJRXW��YLOODJH� ����� ������ ����� — ����� �������� 

(PSUXQW��YLOODJH� ����� ����� ����� — �����  

7DULI�DTXHGXF�SDWLQRLUH�SULYpH� ����� 

7DULI�DTXHGXF�SLVFLQH���-�GH���P�� ������ 

7DULI�DTXHGXF�SLVFLQH����P��HW��� ����� 

7DULI�pYDOXDWLRQ�SDU�ILFKH�GH�SURSULpWp ������ &RPSWH�GH�WD[HV�SD\DEOH�HQ���YHUVHPHQWV�
���� ��HW����OH�RX�DYDQW OH������������ 

�� ���PDUV 

�� ���PDL 

�� ���MXLOOHW 

�� ���VHSWHPEUH 

�� ���QRYHPEUH 

5pVLGHQFH��FRPPHUFH��LQGXVWULH��LQVWLWXWLRQ ���� 

&KDOHW ������ 

)RVVH�VFHOOp ����� 

9LGDQJH�DX[���DQV���qUH�YLGDQJH�HQ������ 

9LGDQJH�DX[���DQV���qUH�YLGDQJH�HQ������ 

9LGDQJH�DX[���DQV���qUH�YLGDQJH�HQ������ 

)RVVH�SRXU�HDX[�JULVHV ���� 9LGDQJH�DX[���DQV���qUH�YLGDQJH�HQ������ 

1RXYHDX���9LGDQJH�GHV�IRVVHV�VHSWLTXHV 
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/¶DFFqV�DX�EXUHDX�PXQLFLSDO�VHUD�LQWHUGLW�DX�SXEOLF�MXVTX¶DX���IpYULHU�������HW�SHXW-rWUH�SOXV��VHORQ�OHV�GLUHFWLYHV��(QWUHWHPSV��OH�VHU�
YLFH�SDU�WpOpSKRQH�RX�SDU�FRXUULHO�GHPHXUH�GLVSRQLEOH�VHORQ�O¶KRUDLUH�KDELWXHOOH��9RLFL�OHV�FRRUGRQQpHV�SRXU�QRXV�MRLQGUH�SDU�FRXUULHO�� 

6\OYDLQ�%HQRLW��'LUHFWHXU�JpQpUDO���EXUHDXPXQLFLSDO#GL[YLOOH�FD 
0DULH-6ROHLO�%HDXOLHX��6HFUpWDLUH-WUpVRULqUH�DGMRLQWH���VHFUHWDULDW#GL[YLOOH�FD 
*DEULHOOH�.PHF��6HUYLFH�G¶XUEDQLVPH���XUEDQLVPH#GL[YLOOH�FD 



 

 

 
������5e680e�'(6�35e9,6,216�%8'*e7$,5(6����� 
    

 35e9,6,216 %8'*(7 %8'*(7 
5(&(77(6 ���� ���� ���� 
$&7,9,7e6�),1$1&,Ê5(6    

7D[HV�IRQFLqUHV ��������� ��������� ��������� 
$TXHGXF���pJRXW �������� �������� �������� 
9LGDQJH�HW�FROOHFWH�VpOHFWLYH �������� �������� �������� 
6HUYLFH�pYDOXDWLRQ� �������� �������� �������� 
)RVVH�VHSWLTXH   �������� 
6HUYLFH�GH�OD�GHWWH �������� �������� �������� 
3DLHPHQW�WHQDQW�OLHX�WD[HV �������� �������� �������� 
$XWUHV�UHFHWWHV �������� �������� �������� 
7UDQVIHUWV��VXEYHQWLRQV� ��������� ��������� ��������� 

    

$&7,9,7e6�'
,19(67,66(0(17    

7UDQVIHUWV��VXEYHQWLRQV� ���������������� ��������� ��������� 
$IIHFWDWLRQV�GH�VXUSOXV ���������������-������ ��������� �������� 
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$GPLQLVWUDWLRQ ��������� ��������� ��������� 
6pFXULWp�SXEOLTXH ��������� ��������� ��������� 
7UDQVSRUW ��������� ��������� ��������� 
+\JLqQH�GX�PLOLHX ��������� ��������� ��������� 
6DQWp�HW�ELHQ�rWUH ������� ������� ������� 
$PpQDJHPHQW��XUEDQLVPH�HW�GpYHORSSHPHQW ��������� ��������� �������� 
/RLVLUV�HW�FXOWXUH �������� �������� �������� 
)UDLV�ILQDQFHPHQW �������� �������� �������� 
$PRUWLVVHPHQW -��������� -��������� -��������� 
5HPERXUVHPHQW�GH�OD�GHWWH� ��������� ��������� �������� 
0RQWDQW�j�SRXUYRLU�GDQV�OH�IXWXU -��������� -��������� -�������� 

    

5pVHUYH�ILQDQFLqUH�HW�VXUSOXV -�������� �������� �������� 
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$GPLQLVWUDWLRQ   ������� 
6pFXULWp�SXEOLTXH �������   

7UDQVSRUW ��������� ��������� ��������� 
+\JLqQH�GX�PLOLHX    

/RLVLUV ����������������� ��������� ��������� 
5pVHDX�G
pOHFWULFLWp  ��������  
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  5pVXPp�GHV�SURMHWV����� 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

3UpVHQWDWLRQ�GHV�SURMHWV����� 
�&HV�SURMHWV�GpSHQGHQW�G¶DLGHV�ILQDQFLqUHV�GLVSRQLEOHV�TXL�QH�VRQW�SDV�HQFRUH�FRQILUPpHV��

$LQVL��VL�OHV�VXEYHQWLRQV�QH�VRQW�SDV�DFFRUGpHV��OHV�SURMHWV�VHURQW�UHSRUWpV�� 
 

5pIHFWLRQ�GH�OD�SLVFLQH�PXQLFLSDOH 

&R�W�WRWDO���������� 

3DUW�VXEYHQWLRQQpH����������� 

3DUW�PXQLFLSDOH������ 

5pIHFWLRQ�GX�FKHPLQ�&RZDUG 

&R�W�WRWDO����������� 

3DUW�VXEYHQWLRQQpH����������� 

3DUW�PXQLFLSDOH������ 

5HQRXYHOOHPHQW�GHV�PRGXOHV�GH�
MHX[�GX�3DUF�/DQRXHWWH 

&R�W�WRWDO������������ 

3DUW�VXEYHQWLRQQpH����������� 

3DUW�PXQLFLSDOH����������� 

5pIHFWLRQ�GX�FKHPLQ�%RLO\ 
�6XEYHQWLRQ�FRQILUPpH� 

&R�W�WRWDO������������ 

3DUW�VXEYHQWLRQQpH������������ 

3DUW�PXQLFLSDOH������������ 

6HQWLHU�SpGHVWUH�FK�0DMRU—3KDVH�� 

&R�W�WRWDO���������� 

3DUW�VXEYHQWLRQQpH������ 

3DUW�PXQLFLSDOH��������� 

5pIHFWLRQ�GX�FKHPLQ�7UHPEOD\ 

&R�W�WRWDO���������� 

3DUW�VXEYHQWLRQQpH����������� 

3DUW�PXQLFLSDOH����������� 

3URMHW�GH�YRLULH�ORFDOH�j�GpWHUPLQHU 

&R�W�WRWDO����������� 

3DUW�VXEYHQWLRQQpH����������� 

3DUW�PXQLFLSDOH����������� 

&KURQLTXH�GH�OD�PDLUHVVH 

8QH�ERQQH�HW�KHXUHXVH�DQQpH�j�WRXV�HW�FKDFXQ�G¶HQWUH�YRXV��(VSpURQV�TXH������QRXV�OLEpUHUD�GH�FHWWH�SDQ�
GpPLH�GpYDVWDWULFH��1RXV�FRPPHQoRQV�OD�GHUQLqUH�DQQpH�GH�QRWUH�PDQGDW��/HV�UpDOLVDWLRQV�RQW�pWp�QRP�
EUHXVHV�HW�OHV�SURMHWV�SRXU�FHWWH�DQQpH�OH�VRQW�DXVVL��1RXV�FRQWLQXHURQV�j�IDLUH�QRWUH�SRVVLEOH�SRXU�PHQHU�j�
ELHQ�QRV�GRVVLHUV�HW�YRXV�VDWLVIDLUH�WRXMRXUV�VHORQ�QRV�PR\HQV��DXWDQW�SRXU�OH�VHFWHXU�UXUDO�TXH�SRXU�OH�YLO�
ODJH��9RXV�SRXYH]� WRXMRXUV�QRXV�VXLYUH� VXU� OH� VLWH�GH� OD�PXQLFLSDOLWp�HQ�DWWHQGDQW�GH�SRXYRLU�VH�YRLU�HQ�
SHUVRQQH��%RQ�KLYHU� 

   Françoise Bouchard, Mairesse 
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�9LGDQJH-FRPSRVW� /HV�7UDQVSRUWV�6WDQOH\�7D\ORU��������LQF�   �������-���� 

�5HF\FODJH�  05&�GH�&RDWLFRRN��j�FRPSWHU�GX��HU�MDQYLHU������ �������-���� 

�'pQHLJHPHQW� 5RJHU�0DUWLQHDX�LQF��&ODXGH�5RGULJXH�   �������-��������������-���� 

 

9HXLOOH]�QRWHU�FHV�QXPpURV�HW�FRQWDFWHU�GLUHFWHPHQW�O¶HQWUHSUHQHXU�j�SURSRV�GX�VHUYLFH�HW��j�GpIDXW�GH�VDWLVIDFWLRQ��
FRPPXQLTXHU�DX�EXUHDX�PXQLFLSDO�RX�DYHF�O¶LQVSHFWHXU�HQ�YRLULH�DX���������-����� 



 

 

 

���������� 

 

,ʐʈʑʔʏʃʖʋʑʐʕ�ʏʗʐʋʅʋʒʃʎʇʕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

$ʋʆʇ�ʈʋʐʃʐʅʋʶʔʇ�&ʑʘʋʆ-�� 
(Q�RFWREUH�������OH�JRXYHUQHPHQW�GX�4XpEHF�D�RFWUR\p�DX[�PXQLFLSDOLWpV�XQH�DLGH�ILQDQFLqUH�DILQ�G¶DWWpQXHU�OHV�LPSDFWV�GH�OD�SDQGp�
PLH�VXU�OHV�ILQDQFHV�GHV�PXQLFLSDOLWpV��$LQVL��OD�PXQLFLSDOLWp�GH�'L[YLOOH�UHFHYUD�XQ�PRQWDQW�GH�����������GRQW�XQH�SDUWLH�D�GpMj�pWp�
YHUVpH��&HV�VRPPHV�SHUPHWWHQW�GH�FRPSHQVHU�OHV�SHUWHV�GH�UHYHQXV�HW�OHV�GpSHQVHV�VXSSOpPHQWDLUHV�HQJHQGUpHV�DX�FRXUDQW�GH�O¶DQ�
QpH��7HO�TXH�GHPDQGp�SDU�OH�0LQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�PXQLFLSDOHV�HW�GH�O¶KDELWDWLRQ��QRXV�YRXV�SUpVHQWRQV�LFL�OHV�pOpPHQWV�SRXU�OHVTXHOV�
O¶DLGH�ILQDQFLqUH�D�pWp�XWLOLVpH��/¶HQWLqUHWp�GH�O¶DLGH�ILQDQFLqUH�D�pWp�FRPSWDELOLVpH�j�O¶DQQpH�ILQDQFLqUH������ 

3ULQFLSDOHV�SHUWHV�GH�UHYHQXV� 

Þ &RQJp�G¶LQWpUrWV�SRXU�OHV�SDLHPHQWV�GX����PDUV�DX����MXLOOHW����� 

Þ $PHQGHV� 

Þ /RFDWLRQ�GH�ORFDX[�DQQXOpH 
 

3ULQFLSDOHV�GpSHQVHV�VXSSOpPHQWDLUHV 

Þ $FKDW�G¶pTXLSHPHQWV�GH�SURWHFWLRQ 

Þ $GDSWDWLRQ�GHV�pGLILFHV�PXQLFLSDX[ 

Þ $GDSWDWLRQ�GHV�OLHX[�SXEOLFV�H[WpULHXUV��SDUFV��SLVFLQH��SDWLQRLUH� 
Þ (QWUHWLHQ�VXSSOpPHQWDLUH�SRXU�GpVLQIHFWLRQ�GHV�OLHX[�SXEOLFV 

Þ $GDSWDWLRQV�GHV�PHVXUHV�VDQLWDLUHV�SRXU�OH�FDPS�GH�MRXU 

Þ $GDSWDWLRQV�LQIRUPDWLTXHV�SRXU�OD�SRXUVXLWH�GHV�DFWLYLWpV�HQ�PRGH�YLUWXHO 

Þ )UDLV�GH�SXEOLFDWLRQ�G¶LQIRUPDWLRQV 


