
 

 

>Ğ�WĂůĂďƌĞ͕�ĠĚŝƚŝŽŶ��ǀƌŝů�ϮϬϮϮ 

 

Ϯϱϭ͕�ĐŚĞŵŝŶ�WĂƌŬĞƌ 

�ŝǆǀŝůůĞ͕�YĐ�͕�:Ϭ��ϭWϬ 
ϴϭϵ�ϴϰϵ-ϯϬϯϳ 

>ƵŶĚŝ�ĂƵ�ũĞƵĚŝ��͗�ϴŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ϭϯŚ�ă�ϭϲŚϯϬ 

WÙÊ�«�®Ä�Ö�®�Ã�Äã����ã�ø�Ý�͗�υω�Ã�®�φτφφ 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�
ĐŚğƋƵĞƐ�ƉŽƐƚĚĂƚĠƐ�ă�ů͛ĂǀĂŶĐĞ�ŽƵ�ă�ĨĂŝƌĞ�ǀŽƐ�
ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ǀŝĂ�ǀŽƚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĮͲ
ŶĂŶĐŝğƌĞ�ĂĮŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƌĞƚĂƌĚ͘ 

��Ù®Ý�ã�ÃÖÊÙ�®Ù�Ý 

��ã��½®Ã®ã��͗�υ�Ù�Ã�® 

E͛ŽƵďůŝĞǌ� ƉĂƐ� ƋƵĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĂďƌŝƐ� ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞƐ�
;ƉŽƵƌ� ǀŽƐ� ĂƵƚŽƐ� ŽƵ� ĂƵƚƌĞ� ƌĂŶŐĞŵĞŶƚͿ� ĚŽŝǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ� ƌĞƟƌĠƐ� ĚĞ� ǀŽƐ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ�
ĞƐƟǀĂůĞ͘�>Ă�ĚĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞƟƌĞƌ�ĞƐƚ� ůĞ�ϭĞƌ�

ŵĂŝ͘�EŽƵƐ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŚĂͲ
ďŝƚƵĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞƟƌĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ĚĂƚĞ͘ 

�ŚƌŽŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌĞƐƐĞ 

�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƚĞƐ͕� 

hŶ�ƉĞƟƚ�ŵŽƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ͘��ǀĞĐ� ůĞ�ĚĠŐĞů͕� ĐĞ�
Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĨĂĐŝůĞ� ĚĞ� ĐŝƌĐƵůĞƌ� ƐƵƌ� ŶŽƐ� ƌŽƵƚĞƐ� ĚĞ� ŐƌĂǀŝĞƌ� Ğƚ�
ŶŽƵƐ� ĨĂŝƐŽŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ƉƵŝƐƐŝĞǌ� ĐŝƌĐƵůĞƌ� ĞŶ�
ƚŽƵƚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘� /ů�ĨĂƵƚ�ũƵƐƚĞ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉĂƟĞŶƚ͘�WŽƵƌ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ƵŶĞ�
ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�dŚŽŵĂƐ�>ĞƉŝƚƌĞ͕�ŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ŽƵ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ͕�&ĞƌŶĂŶĚŽ�^ĂŶͲ
ĐŚĞǌ͘ 

:Ğ�ǀŽƵĚƌĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�DĂƌŝĞ��ǀĞ�>ĂŶĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ƉŽƵƌ�
ĂǀŽŝƌ�ƌĠŶŽǀĠ�>Ă��ƌŽŝǆ�ĚĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĂƵ�ĐŽŝŶ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ��ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ�Ğƚ�
>ĂůŝďĞƌƚĠ͘�>ĞƐ�ĐƌŽŝǆ�ĚĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƟ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�Ğƚ� ŝů�
ĨĂƵƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ͘  

 

Françoise Bouchard, Mairesse 



 

 

WƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƉŝƐĐŝŶĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƐƉĂ�ĚĞƐƐĞƌǀŝƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĂƋƵĞĚƵĐ͘͘͘ 
>Ă�ƐĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŝŐŶĂĚĞ�ĂƌƌŝǀĞ�ă�ŐƌĂŶĚƐ�ƉĂƐ͊ 

EŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�ƋƵĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ƵƟůŝƐĞǌ�ů͛ĞĂƵ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĂƋƵĞĚƵĐ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ƌĞŵƉůŝƌ�ǀŽƐ�ƉŝƐĐŝŶĞƐ�ŽƵ�ƐƉĂƐ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ŝĚĠĂůĞ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŵͲ
ƉƌĞŶŽŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ďĞƐŽŝŶ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ŶŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ůĞ�

ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�ďŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͘� 

�ŝŶƐŝ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ǀŽƵůŽŝƌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ů͛ŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ϯϰ�ŚĞƵƌĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƌĞŵƉůŝƐͲ
ƐĂŐĞ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĂƋƵĞĚƵĐ͘��ĞůĂ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ͕�
ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ŵĂŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�Ě͛ĞĂƵ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĚĞƐ�ĨƵŝƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�

ĚƵƌĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘ 
 

�Ƶǆ�ĨƵƚƵƌƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƉŝƐĐŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƉĂ͙ 
E͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ă�ů͛ĂǀĂŶĐĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂƋƵĂƟƋƵĞ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�

ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŽƵ�ƉĂƐƐĞǌ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĞŶ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ĐŽƉŝĞ͘� 

��ƉƌĠǀŽŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŝƐĐŝŶĞƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭ͕Ϯ�ŵğƚƌĞ�ĚĞ�ŚĂƵƚ�;ϭ͕ϰ�ŵğƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŝƐĐŝŶĞƐ�ĚĠŵŽŶƚĂďůĞƐͿ� 
�ůƀƚƵƌĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉŝƐĐŝŶĞ 

 

 

 

 

�®ÝãÙ®�çã®ÊÄ��ÄÄç�½½���͛�Ù�Ù�Ý��ã�����ÊÃÖÊÝã 

Yç�Ä��͗�^�Ã��®�½��φυ�Ã�®����ϋ«ττ���υτ«ττ 

Kè�͗�W�Ù���çÝ«®Ä¦͕��ç��Êçã��ç��«�Ã®Ä���Ý�®�ÄÝ 

WƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ��ĞƐďŝĞŶƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�
�ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ηϰϰϱ�;ŝŶĐĞŶĚŝĞͿ�Ğƚ�ηϰϱϱ 

^ŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ ƉŽƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͗� 

ǁǁǁ͘ĐĂŵƉŬŝŽŶĂƚĂ͘ĐŽŵͬŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ 



 

 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ǀŝĚĂŶŐĞ�ĚĞƐ�ĨŽƐƐĞƐ�ƐĞƉƟƋƵĞƐ 

�ƚĠ�ϮϬϮϮ 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌĂ�ă��ŝǆǀŝůůĞ� ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ǀŝĚĂŶŐĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ƐĞƉƟƋƵĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�DZ�͘�>Ă�ƉĠͲ
ƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĚĂŶŐĞ�ĚĠďƵƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ŵŝ-ŵĂŝ�Ğƚ�ĞůůĞ�Ɛ͛ĠĐŚĞůŽŶŶĞƌĂ�ƐƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ƋƵĂƚƌĞ�;ϰͿ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƐĂŝͲ
ƐŽŶŶŝğƌĞƐ�Ğƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ͘�>ĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ǀŝĚĂŶŐĞ͘ 
 

>Ă�ǀŝĚĂŶŐĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�ĚĞƐ�ďŽƵĞƐ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐŽůŝĚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠĐƵŵĞƐ�Ŷ͛ĂƩĞŝŐŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ�
ůĞ�ĐŽůŵĂƚĞŶƚ͘�hŶ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠůĠŵĞŶƚ�ĠƉƵƌĂƚĞƵƌ�ƉĞƵƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞĨŽƵůĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ŽƵ�
ĚĞƐ�ĠĐŽƵůĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ� ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ĚĞƐ� ƐŽƵƌĐĞƐ�Ě͛ĞĂƵ� ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐ�ĚĞƐƟŶĠĞƐ�ă� ůĂ� ĐŽŶͲ
ƐŽŵŵĂƟŽŶ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ƵŶ�ĐŚĂŵƉ�Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ�ĐŽůŵĂƚĠ�ĐŽƸƚĞ�ƚƌğƐ�ĐŚĞƌ�ă�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ͘ 
 
>Ă�ǀŝĚĂŶŐĞ�ƐĠůĞĐƟǀĞ 
>Ă�DZ��Ă�ŽƉƚĠ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ͨ�ǀŝĚĂŶŐĞ�ƐĠůĞĐƟǀĞ�ͩ�ĚĞƐ�ĨŽƐƐĞƐ�ƐĞƉƟƋƵĞƐ͕�ƵŶĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂƉƉƌŽƵǀĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛�ŶͲ
ǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ͘��ĞƩĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐĂŵŝŽŶ�ƐƉĠĐŝĂů�ă�
ĚĞƵǆ�ĐŽŵƉĂƌƟŵĞŶƚƐ͘�>ĞƐ�ƐŽůŝĚĞƐ�ƐŽŶƚ�ǀŝĚĂŶŐĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŵƉĂƌƟŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ůĞ�ůŝƋƵŝĚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƵƚƌĞ͘�>Ğ�ůŝƋƵŝĚĞ�ĞƐƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�
ĮůƚƌĠ�ă�ϵϴй�Ğƚ�ƌĞƚŽƵƌŶĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƐƐĞ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐŽůŝĚĞƐ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂŵŝŽŶ͘��Ğ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ǀŝĚĂŶŐĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ ͗ 

· >͛ĞĂƵ�ƌĞƚŽƵƌŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƐƐĞ�ĐŽŶƟĞŶƚ�ůĞƐ�ďĂĐƚĠƌŝĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚƵ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƐĞƉƟƋƵĞ͘ 
· >Ğ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞƐ�ďŽƵĞƐ�ă�ƚƌĂŝƚĞƌ�Ğƚ�ă�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ƌĠĚƵŝƚ͘� 
· >Ğ�Ɖƌŝǆ�ĞƐƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƵǆ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĚĂŶŐĞ�ƚŽƚĂůĞ͘ 

�ǀŝĚĞŵŵĞŶƚ͕�ĐĞƩĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŶĞ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ�ƉĂƐ�ĂƵǆ�ĨŽƐƐĞƐ�ƐĐĞůůĠĞƐ͘�hŶĞ�ǀŝĚĂŶŐĞ�ƚŽƚĂůĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ġƚƌĞ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�
ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�;ƉƵŝƐĂƌĚ͕�ĨŽƐƐĞ�ƚƌğƐ�ƐĂůĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 
 

WŽƵƌ� ƚŽƵƚ� ƐĂǀŽŝƌ� ƐƵƌ� ĐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚŽŶƐ� ă� ĐŽŶƐƵůƚĞƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ǁĞď� ĚĞ� ůĂ� DZ��
ǁǁǁ͘ŵƌĐĚĞĐŽĂƟĐŽŽŬ͘ƋĐ͘ĐĂ�ƐŽƵƐ�ů͛ŽŶŐůĞƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ї�DĂƟğƌĞƐ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞƐ�ї�&ŽƐƐĞƐ�ƐĞƉƟƋƵĞƐ 
 

^ĂƌĂŚ-�ůĂƵĚĞ��ĞƌŐĞƌŽŶ�>ĂĨŽŶƚĂŝŶĞ͕��ŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĞŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�DZ��ĚĞ��ŽĂƟĐŽŽŬ 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ũŽŝŶĚƌĞ�DŵĞ��ĞƌŐĞƌŽŶ->ĂĨŽŶƚĂŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�͗�ϴϭϵ�ϴϰϵ-ϵϭϲϲ�ƉŽƐƚĞ�ϮϱϮ͘ 

ZĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ƐĂŝůůĂŶƚƐ�ĚƵ�ZĂƉƉŽƌƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ϮϬϮϭ 

>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ĞŶŐůŽďĞ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕�ƉůƵƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ�ůĂ�ͨ ZĠŐŝĞ�ŝŶƚĞƌŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƐŽůŝĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ��ŽĂƟĐŽŽŬ ͩ�
Ğƚ�ͨ ůĂ�ZĠŐŝĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ��ŽĂƟĐŽŽŬ ͩ 

>͛ĠƚĂƚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĠ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϭ�ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϭ�ϱϬϵ�ϳϵϲ Ψ͕�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ϴϳ�ϵϭϭ Ψ͕�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ϭ�ϲϲϳ�ϴϱϭΨ͕�
ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ϭ�ϱϱϭ�Ψ�ƉŽƵƌ�ĐůƀƚƵƌĞƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĞǆĐĠĚĞŶƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ĮŶƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌͲ
ĐŝĐĞ�ĚĞ�ϭϮϰ�Ϯϵϱ�Ψ͘ 

�͛ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ǀĠƌŝĮĐĂƚĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĮĚğůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠͲ
ĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ͘ 

>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚƌŝĞŶŶĂů�Ě͛ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ƐĞ�ƌĠƐƵŵĞ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ ͗ 

ϮϬϮϮ ͗�ϭ�Ϭϳϭ�ϱϬϬ Ψ����������������ϮϬϮϯ ͗�ϴϭ�ϱϬϬ�Ψ���������������������ϮϬϮϰ�͗�ϴϭ ϱϬϬ Ψ 

Françoise Bouchard, Mairesse 
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�ÊÄã��ãÝ���Ý��ÄãÙ�ÖÙ®Ý�Ý�Ù�ÝÖÊÄÝ��½�Ý 

�sŝĚĂŶŐĞ-ĐŽŵƉŽƐƚ-ƌĞĐǇĐůĂŐĞ͗ DZ��ĚĞ��ŽĂƟĐŽŽŬ�;ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮͿ  ϴϭϵ�ϴϰϵ-ϵϭϲϲ 

��ĠŶĞŝŐĞŵĞŶƚ͗  ZŽŐĞƌ�DĂƌƟŶĞĂƵ�ŝŶĐ͘;�ůĂƵĚĞ�ZŽĚƌŝŐƵĞͿ   ϴϭϵ�ϴϰϵ-ϯϮϲϰ�ͬ�ϴϭϵ�ϱϳϭ-ϯϮϮϰ 

sĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƚĞƌ�ĐĞƐ�ŶƵŵĠƌŽƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�ă�ƉƌŽƉŽƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ͕�ă�ĚĠĨĂƵƚ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŽƵ�ĂǀĞĐ�ů͛ŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�ĞŶ�ǀŽŝƌŝĞ�ĂƵ��ϴϭϵ�ϱϳϭ-ϮϯϮϯ͘ 

�ò®Ý�Öç�½®��-��ÄãÙ����Ä�ò®¦ç�çÙ�Ù�¦�φχό-φυ 

WĂƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ͕�ĂǀŝƐ�ĞƐƚ�ĚŽŶŶĠ�ƋƵĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ĚƵ�ϭϳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ĂĚŽƉƚĠ�ůĞ�ƌğŐůĞͲ
ŵĞŶƚ�ŶƵŵĠƌŽ�Ϯϯϴ-Ϯϭ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ�;W��Ϳ͘ 

dŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞ�ƉĞƵƚ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƵ�Ϯϱϭ͕�ĐŚĞŵŝŶ�WĂƌŬĞƌ�ă��ŝǆǀŝůůĞ͕�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�
ŽƵǀƌĂďůĞƐ͘ 

>Ğ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŶƵŵĠƌŽ�Ϯϯϴ-Ϯϭ�ĞƐƚ�ĞŶƚƌĠ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ůĞ�ϵ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ͕�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
DZ��ĚĞ��ŽĂƟĐŽŽŬ�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͘ 

�ŽŶŶĠ�ă��ŝǆǀŝůůĞ͕�ĐĞ�ϮϮ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ͘ 

^ǇůǀĂŝŶ��ĞŶŽŝƚ 
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ŐƌĞĸĞƌ-ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ 

�ò®Ý�Öç�½®��-��ÄãÙ����Ä�ò®¦ç�çÙ�Ù�¦�φχύ-φυ 

WĂƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ͕�ĂǀŝƐ�ĞƐƚ�ĚŽŶŶĠ�ƋƵĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ĚƵ�ϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ĂĚŽƉƚĠ�ůĞ�ƌğŐůĞͲ
ŵĞŶƚ�ŶƵŵĠƌŽ�Ϯϯϵ-Ϯϭ�ŵŽĚŝĮĂŶƚ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǌŽŶĂŐĞ�ŶŽ͘�Ϯϭϱ-ϮϬ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ĐƌĠĞƌ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ǌŽŶĞ�W-ϯ͘ 

dŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞ�ƉĞƵƚ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƵ�Ϯϱϭ͕�ĐŚĞŵŝŶ�WĂƌŬĞƌ�ă��ŝǆǀŝůůĞ͕�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�
ŽƵǀƌĂďůĞƐ͘ 

>Ğ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŶƵŵĠƌŽ�Ϯϯϵ-Ϯϭ�ĞƐƚ�ĞŶƚƌĠ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ůĞ�ϵ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ͕�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
DZ��ĚĞ��ŽĂƟĐŽŽŬ�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͘ 

�ŽŶŶĠ�ă��ŝǆǀŝůůĞ͕�ĐĞ�ϮϮ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ͘ 

^ǇůǀĂŝŶ��ĞŶŽŝƚ 
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ŐƌĞĸĞƌ-ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ 


